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l.-INTRODUCCION

El Plan de Actuaciones del Organismo auténomo Gerencia de Infraestructuras y
Equipamiento de la Seguridad del Estado (en adelante GIESE O.A.) aprobado para el
trienio 2025-2027, establece la programacion estratégica del organismo.

Este Plan prevé que las acciones a desarrollar para la consecucién de los objetivos
especificos sean determinadas en cada uno de los Planes de actuacion anual que se
realizaran dentro de su marco estratégico, a través de la definicion de las acciones
especificas para la consecucion de los objetivos y con la incorporacién de los indicadores
de cumplimiento individualizados a cada accién.

Con este Plan de Actuaciones para el afio 2025, se da cumplimiento a la exigencia
establecida en el apartado 2 del articulo 92 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Juridico del Sector Publico, que establece que los organismos publicos deberan
acomodar su actuacion a lo previsto en su plan de actuacion, actualizandolo anualmente
y desarrollando para el ejercicio siguiente sus previsiones.
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Il.- LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS

LINEA ESTRATEGICA 1

DESARROLLO ESTRATEGICO DE LA GIESE O.A

Objetivo/acciones

Indicador

1.1. MEJORAR LA EFICACIA EN LA GESTION DE LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

Mejora continua de los procedimientos
administrativos de la Gerencia

Revisién del manual de procedimiento

Actualizar el informe de personalizacion
de CANOA de esta Gerencia

Participacién en formaciones
especificas relacionadas con la gestion
propia de la Gerencia

Realizacion de mejoras en el inventario

de bienes de la Gerencia y de los
cedidos por el Ministerio

Revisidon y actualizaciéon continua de los
guiones, manuales y protocolos de
actuacion de los distintos expedientes
administrativos

Aprobar la consolidacidn o actualizacién
del contenido del manual.

Elaborar un nuevo informe de
personalizacién de CANOA

Estudio y elaboracion: 50 %

Aprobacion e implantacion: 100 %

Asistencia como ponentes en acciones
formativas especificas.

Actualizacidn, localizacién y revision del
etiquetado de bienes incluidos en el
inventario de la Gerencia y de los cedidos
por el Ministerio

1.2. IMPULSAR LA TRANSFORMACION DIGITAL DE LOS SISTEMAS

1.2.1

Potenciar el uso de videoconferencias
evitando los desplazamientos a
reuniones presenciales.

Actualizacién de la Biblioteca
Electrdénica con material de consulta e
informativo de cursos realizados por el

personal de la Gerencia.

Porcentaje de reuniones celebradas por
videoconferencia.

Hasta 50 % de las reuniones: 50 %

Entre 51y 100 % de las reuniones: 100 %

Inclusidn de los cursos realizados durante
el afio.
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Ponderacion

Trimestralmente 0,5 %

Mensualmente 1 %

Anualmente 1 %

0,5%
1%

Hasta 4 acciones 1 %

50mas2%

1%

0,5%
1%

1%



1.2.3

Objetivo/acciones

Agilidad en la respuesta de la GIESE O.A.
a las comunicaciones electrénicas con

otros Organismos y o Entidades.

Indicador

Tiempo de respuesta.
Respuesta media de 4 a 10 dias: 50%

Respuesta media hasta 3 dias: 100 %

1.3. MEJORAR LOS SISTEMAS DEL CONTROL INTERNO

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

Elaborar el Plan de actuacién de la
GIESE para 2026.

Elaborar el informe de seguimiento del
Plan de Actuacién del afio 2024.

Elaboracién de la memoria de
actividades de la Gerencia del afio 2024

Celebracion de reuniones de
coordinacidn Direccion/Areas

Aprobacién del Plan anual 2026

Aprobacioén del informe de seguimiento

Publicacién de la memoria en
transparencia de la web de la Gerencia

Frecuencia de reuniones mantenidas.

Ponderacion

0,5%
1%

1%

Elaboracion 1 %
Elaboracién y aprobacién
1,5%
Elaboracion 1 %
Elaboracidn y publicacion
enweb1,5%
Semanal 1 %

Superior a semanal 2 %

1.4. IMPULSAR LA RETENCION DEL TALENTO, INCORPORACION, PROMOCION Y FORMACION DEL PERSONAL DE LA

GERENCIA

14.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4

1.4.5

Mantenimiento del Catalogo y la RPT
de la Gerencia.

Fomento de la formacién continua de
cursos genéricos para personal adscrito
a la GIESE a través de la participacién
en cursos organizados por la AGE.

Actualizacion de conocimientos.

Fomentar el conocimiento, alcance y

significado de la igualdad efectiva de

hombres y mujeres y particularmente

la Ley 3/2007 para la igualdad efectiva
de hombres y mujeres.

Actualizacién continua de los
protocolos y normativa en materia de
igualdad y medidas de proteccion
frente al acoso sexual y por razon de
sexo.

Impulsar la convocatoria de las vacantes

existentes en el Catalogo y la RPT de la
GIESE O.A.

Participar como asistentes en acciones
formativas genéricas.

Suscripcion a revistas y normativa
relacionadas con la gestidn de la
Gerencia.

Participacién en foros y actividades
formativas relacionadas con la igualdad
efectiva.

Desarrollar las actuaciones que se asignen

en materia de igualdad y frente al acoso

sexual y por razén de sexo a través del

Convenio con la Unidad de Igualdad del
M.I.R.
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1,5%

Mas de 5 acciones 1%

Mas de 10 acciones 1,5 %

1%

2%

2%



N2

Objetivo/acciones

Indicador

1.5. PROMOVER LA DIFUSION DE LA ACTIVIDAD DE LA GERENCIA

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.

Participacion en cursos, charlas y
coloquios organizados por otros
organismos y en los que se difunda la
labor de la Gerencia.

Organizacion por parte de la Gerencia
de cursos dirigidos a otros organismos
de la AGE.

Mantenimiento y mejora de la web de
la Gerencia en materia de
transparencia

Difusidn en las redes sociales del
Ministerio las subastas de inmuebles
de la Gerencia publicadas en el BOE.

Imparticion de actividades de difusién de
la GIESE O.A.

Imparticion de cursos por la Gerencia.

Mantener o incrementar durante el afo
2025 el porcentaje de transparencia de la
web de la Gerencia, con respecto al afo
anterior, acorde con informe de evaluacidn
sobre el cumplimiento de obligaciones de
publicidad activa emitido por el Consejo de
Transparencia y Buen Gobierno.

Publicaciones sobre la GIESE O.A.
difundidas.

Ponderacion

Participacién hasta en 3
cursos 0,5 %

Participacion en mas de 3
cursos 1 %

1,5%

1%

1%

1.6. CONTRIBUIR A LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030 DE DESARROLLO SOSTENIBLE EN EL AMBITO DE LAS
COMPETENCIAS DE LA GIESE O.A.

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

1.6.4.

1.6.5.

Eficiencia energética

Consolidacién del teletrabajo como
medida de ahorro energético

Reducir la contaminacion minimizando
los desplazamientos

Utilizacion de medios de transporte
sostenibles

Impulso del consumo de energias
limpias

Control permanente de los termostatos de
temperatura

Mantenimiento del sistema de teletrabajo

Reducir el nUmero de traslados a otras
ciudades para la firma de escrituras y
otros actos juridicos

Impulsar la utilizacién en los
desplazamientos de medios de transporte
mas ecoldgicos

Instalacion de dispositivos de carga
eléctrica

TOTAL PONDERACION LINEA ESTRATEGICA 1: 33%.
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1,5%

1%

1%

1%

1%



LINEA ESTRATEGICA 2

GESTION PATRIMONIAL Y GENERACION DE RECURSOS PROPIOS

Ne Objetivo/acciones

2.1. IMPULSAR LA GESTION PATRIMONIAL DE INMUEBLES PUESTOS A DISPOSICION DE GIESE O.A. Y LA PUESTA A

Indicador

Ponderacion

DISPOSICION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES POR LAS FUERZAS Y CUERPOS DE SEGURIDAD DEL ESTADO Y SES.

Impulsar las gestiones patrimoniales
previas necesarias para que los
inmuebles sean destinados a su fin
previsto.

2.1.1

Realizar gestiones patrimoniales
necesarias para que la parcela de la
2.1.2 parcela de San Cristébal de la Laguna
(Santa Cruz de Tenerife) sea destinada
a su fin previsto.

Impulsar las gestiones patrimoniales
2.1.3 necesarias para la regularizaciéon de la
parcela de Maria (Almeria).

Depurar los derechos de reversién que
2.1.4 pueda ostentar el Ayuntamiento de
Murcia de un solar en Torreagiiera.

Impulsar la regularizacion registral de
2.1.5 la permuta con el Ayuntamiento de
Tamarite de Litera.

Depurar los derechos de reversion que
puedan ostentar las Administraciones

2.1.6 - .
publicas con respecto a inmuebles
estatales
Regularizar la retrocesion a la Direccidn
217 General de la Policia de la planta

primera de la C/. Evaristo San Miguel,
8, en Madrid.

Promover la regularizaciéon juridica,
catastral y registral de mas de 2 inmuebles.

Impulsar la regularizacién registral de la
segregacion de 212 m? y llevar a cabo su
entregar a los causahabientes de la
expropiacion realizada.

Realizar la tramitacion correspondiente
ante la Gerencia Territorial del Catastro de
Almeria para obtener la referencia
catastral.

Promover la inscripcién de la reversion
por el Ayuntamiento.

Instar el ejercicio de acciones judiciales
contra el Ayuntamiento, en caso de no
obtener su colaboracién.

Tramitar mas de 2 expedientes por
derecho de reversion ejercitado.

Formalizacién de acta de entrega a los
nuevos servicios que en ella se presten.
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1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%



2.1.8

2.1.9

2.1.10

2.1.11

2.2. PROMOVER LAS ENAJENACIONES DE ACTIVOS INMOBILIARIOS Y BIENES MUEBLES PUESTOS A DISPOSICION DE LA

GERENCIA.

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.24

2.2.5

2.2.6

Objetivo/acciones

Mantener reuniones con Fuerzas y
Cuerpos de Seguridad del Estado y SES
para disponer de mas bienes muebles

e inmuebles para enajenar.

Impulsar el acceso de la Gerencia a los
inventarios de bienes inmuebles de las
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del
Estado.

Mejora de los registros digitales de
inmuebles para ganar en eficiencia.

Abono del Impuesto de Bienes
Inmuebles en periodo voluntario.

Implementar el Plan de Enajenaciones
2024-2025

Subastas realizadas al afio para la
enajenacion de bienes.

Explorar nuevas vias para facilitar la
enajenaciéon de medios e inmuebles

Consolidar el mailing como estrategia
en el procedimiento de enajenaciones.

Venta por adjudicacion directa del
antiguo acuartelamiento de la Guardia
Civil en San Quinti de Mediona
(Barcelona).

Venta por adjudicacion directa del
antiguo acuartelamiento de la Guardia

Indicador
- Realizar 1-2 reuniones anuales, el 0,3%
de ponderacién.

- Realizar 3-4 reuniones anuales, el 0,6%
de ponderacién.

- Realizar mas de 4 reuniones anuales, el

1% de ponderacion.

Coordinar y analizar los inventarios de los
Cuerpos de Policia Nacional y Guardia Civil
para detectar bienes inmuebles
susceptibles de ser puestos a disposicién
de la Gerencia.

Implementacién de la base de datos
Inventabien.

- Antes de 2 meses desde la recepcion del
recibo del pago, el 0,5% de la ponderacion.

- Antes de 1 mes desde la recepcién del
recibo del pago, el 1% de la ponderacion.

- Antes de 15 dias desde la recepcién del
recibo del pago, el 1,5% de la ponderacion.

Aprobacion del Plan.

- 1-2 subastas al afo, 1 %
- 3 subastas al afio, 2 %.
-4 0 mas subastas al afio, 3 %.

Estudio de nuevos mercados y
colaboradores.

Ampliacidén de la base de datos

sectorizada de empresas/interesados en
los inmuebles que gestiona la GIESE O.A

Inscripcidn registral de la venta

Formalizacién de escritura publica de
venta
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Ponderacion

1%

1%

1,5%

1,5%

1%

3%

1%

1%

1,5%

1,5%



2.2.7

2.2.8

2.2.9

2.2.10

2.2.11

2.2.12

2.2.13

2.2.14

Objetivo/acciones

Civil en San Sadurni D’Anoia
(Barcelona).

Venta por adjudicacidn directa de
parcelas 36 y 37 de Cafiete de las
Torres (Cordoba).

Venta por adjudicacion directa del
aprovechamiento urbanistico derivado
de la aportacion de la superficie donde
se ubica la Comisaria Local de la Policia

Nacional de Getafe

Venta por adjudicacion directa de solar
de la Guardia Civil en Salamanca

Venta por adjudicacion directa de solar
de la Guardia Civil en Trigueros
(Huelva).

Venta de la antigua Comisaria Local de
Policia Nacional en Calatayud
(Zaragoza).

Venta por adjudicacion directa de solar
de la Guardia Civil en Deltebre
(Tarragona)

Promover la enajenacidn de nuevos
inmuebles puestos a disposicion de la
GIESE O.A. por el procedimiento
legalmente establecido.

Venta de mas de dos ademas de los
indicados.

Indicador

Inscripcidn registral de la venta

Inscripcion registral de la venta.

Inscripcion registral de la venta.

Resolucion de adjudicacién al
Ayuntamiento de Trigueros.

Incoacién de expediente de adjudicacion
directa al Ayuntamiento de Calatayud.

Incoacién del expediente para la
adjudicacién al Ayuntamiento de
Deltebre.

Incoar procedimiento para la enajenacién
del antiguo Cuartel de la Guardia Civil de
Baqueira (Lleida) y la antigua Comisaria de
Policia de Calatayud (Zaragoza)

Pago de la fianza.

Ponderacion

1,5%

1,5%

1,5%

1,5%

1%

1%

1%

2%

2.3. IMPULSAR LA ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES PARA LAS FUERZAS Y CUERPOS DE SEGURIDAD DEL ESTADO.

2.3.1

2.3.2

Promover la adquisicion de bienes
inmuebles mediante permuta o cesion
gratuita.

Adquisicion por donacion de terrenos
en Ocaia (Toledo), por parte de la
empresa Lafargeholcim Espafia para su
uso por el servicio de desactivacién de
explosivos de la Guardia Civil.

- Realizacién de actuaciones previas: 0,5%
de ponderacién.

- Incoacion del expediente: 1% de la
ponderacién.

Impulsar la incorporacién del inmueble al
patrimonio de la AGE para afectacion al
Ministerio del Interior (Guardia Civil).
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1'5%

1%



Ne Objetivo/acciones

Adquisicion de un solar en Palma del
Rio (Cérdoba), mediante cesidn
gratuita ofrecida por el Ayuntamiento
para construir un nuevo
acuartelamiento de la Guardia Civil en
la localidad.

2.3.3

Adquisicion de una parcela resultante
de la agrupacion de dos fincas
registrales en Alange (Badajoz),

mediante cesidn gratuita ofrecida por

el Ayuntamiento de la citada localidad
para construir un nuevo
acuartelamiento de la Guardia civil en
la localidad

2.34

Adquisicion de unos terrenos de
5.883,63m2 colindantes a la
Comandancia de la Guardia Civil de
2.3.5 Malaga-Los Angeles, mediante cesién
gratuita ofrecida por la Diputacion
Provincial de Mdlaga, para ampliacion
de la citada Comandancia.

2.4. COLABORAR CON OTRAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS EN MATERIA DE VIVIENDA Y ORDENACION DEL TERRITORIO

Colaboracion con Administraciones
2.4.1 interesadas en bienes de la Gerencia
en busqueda de un beneficio comun

Indicador

Impulsar la tramitacion del expediente
para la adquisicidn y posterior afectacion
al Ministerio del Interior (Guardia Civil).

Impulsar la afectacién por la Direccién
General de Patrimonio del Estado al
Ministerio del Interior (Guardia Civil).

Impulsar la tramitacién del expediente
para la adquisicidon y posterior afectacién
al Ministerio del Interior (Guardia Civil)

Abrir y mantener comunicacion fluida con

las administraciones en materias de su
competenciay, en particular, en politica
de vivienda.

Llegar a acuerdos para la formalizacién de

un convenio, protocolo o acuerdo de
colaboracién.

Formalizacion mediante incoacion del
expediente correspondiente.

Ponderacion

1%

0,5%

1%

0,5%

0,5%

1%

2.5. IMPULSAR LA OBTENCION DE RECURSOS ECONOMICOS NO PROVENIENTES DE LAS ENAJENACIONES.

Explorar vias de financiacién a través

2.5.1
de fondos europeos
Explorar vias de financiacién por otras
2.5.2 Administraciones y Departamentos
(subvenciones)
Explorar vias de financiacion mediante
2.5.3 otros negocios juridico-patrimoniales

distintas de la venta.

Analizar las llamadas a financiacién

europea en el ambito de competencias de

GIESE.

Analizar y gestionar la obtencién de

financiacion de otras administraciones, en

particular la administracion local.

Analizar y gestionar propuestas surgidas

de contactos previos con interesados.
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1%

1%

1%

10



TOTAL PONDERACION LINEA ESTRATEGICA 2: 42 %.
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LINEA ESTRATEGICA 3

REALIZACION DE INVERSIONES PARA LA SEGURIDAD DEL ESTADO

Ne Objetivo/acciones

Indicador

3.1. ADECUACION Y GESTION EFICIENTE DEL PLAN DE INVERSIONES.

3.1.1 Gestion del Plan de Inversiones.
3.1.2 Infraestructuras

3.1.3 Bienes muebles

3.1.4 Reformas medioambientales

Aprobacion del Plan de inversiones y sus
modificaciones, en su caso.

Ejecucion > 80% = 3%
Ejecucidn de la
inversién aprobada por Ejecucion < 80% y > 50% = 2%

el Consejo Rector.
Ejecucion < 50% = 1%

Tramitacion de la Ejecucién > 80%= 3%
inversion en bienes
muebles y suministros
aprobados por el
Consejo Rector.

Ejecucion < 80% y > 50% = 2%

Ejecucion < 50%= 1%

Ejecucion de reformas Ejecucion > 80%= 2%
expedientes
medioambientales del Ejecucion < 80 %y > 50% = 1,2%
IDAE aprobadas por el
Consejo Rector. Ejecucién < 50%= 0,8%

3.2. IMPULSO DE LA EJECUCION MATERIAL DE LAS INVERSIONES PLANIFICADAS.

Ejecucion de las obras de construccién
3.2.1 del acuartelamiento de la Guardia Civil
en Mieres (Asturias).

Ejecucion de las obras de construccién
3.2.2 del acuartelamiento de la Guardia Civil
en Mieres (Asturias).

Ejecucion de las obras de construccién
3.2.3 del acuartelamiento de la Guardia Civil
en Mieres (Asturias).

Ejecucion de las obras de construccién
3.24 del acuartelamiento de la Guardia Civil
en Mieres (Asturias).

Ejecucion del 35 % del contrato

Recepcidn de las obras

Gestion certificacion revision excepcional de precios

Tramitacion certificacidn final de obra
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Ponderacion

2%

3%

3%

2%

3%

2%

1%

1%



3.2.5

3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.29

3.2.10

3.2.11

3.2.12

3.2.13

3.2.14

Objetivo/acciones

Ejecucion de las obras de construccién
del acuartelamiento de la Guardia Civil
en Mieres (Asturias).

Ejecucién de las obras de construccidn
de la comisaria del CNP en Torrején de
Ardoz (Madrid).

Ejecucion de las obras de construccién
de la comisaria del CNP en Torrején de
Ardoz (Madrid).

Ejecucién de las obras de construccidn
de la comisaria del CNP en Torrejon de
Ardoz (Madrid).

Ejecucién de las obras de construccidn
de las dependencias oficiales de la
Guardia Civil en Trujillo (Caceres).

Ejecucion de las obras de construccién
de las dependencias oficiales de la
Guardia Civil en Trujillo (Caceres).

Ejecucién de las obras de construccidn
de las dependencias oficiales de la
Guardia Civil en Trujillo (Caceres).

Ejecucidn de las obras de demolicién
antiguo cuartel de la GC de Manlleu
(Barcelona)

Ejecucion de las obras de demolicion
antiguo cuartel de la GC de Manlleu
(Barcelona)

Reforma y ampliacién de la casa
cuartel de la GC de Potes (Cantabria)

Indicador

Entrega obras y documentacién a DGGC

Gestiones para modificacién del contrato.

Acta de replanteo del proyecto modificado y reinicio
de las obras

Ejecucién minima del 10% del contrato

Gestion concesion licencia de obra

Firma del acta de replanteo e inicio de las obras.

Ejecucidn inicial del 5% del contrato

Gestidn certificacion final de obra

Gestion liquidacidn de obra y devolucion de garantias
definitivas

Gestion liquidacion de obra y devolucion de garantias
definitivas

TOTAL PONDERACION LINEA ESTRATEGICA 3: 25 %.

Ponderacion

1%

1%

1%

1%

1%

1%

0,5%

0,5%

0,5%

0,5%

Documento aprobado por el Consejo Rector de la Gerencia de Infraestructuras vy
Equipamientos de la Seguridad del Estado.

Madrid, a 18 de diciembre de 2024.
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